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COOPERATIVA SOCIALE
QUADRIFOGLIO DUE S.C. - ONLUS

Relazione sulla Gestione al 31/12/2019

Dati Anagrafici

Sede in _ Pinerolo

Codice Fiscale 10846070018
Numero Rea TORINO 1166759
P.L 110846070018
Capitale Sociale Euro 29.693,00

Forma Giuridica _ Societa cooperativa
Settore di attivita prevalente (ATECO) 873000

Societa in liquidazione No

Societa con Socio Unico No

S'ociet'é sottoposta ad altrui attivita di direzionee |
coordinamento ;

Denominazione della societa o ente che esercita

I'attivita di direzione e coordinamento :

Appartenenza a un gruppo No
Denominazione della societa capogruppo

Paese della capogruppo i

Numero di iscrizione all'albo delle cooperative A224730

Signori Soci
I'esercizio chiuso al 31/12/2020 chiude con un risultato positivo di € 845.063. L'esercizio precedente

riportava un risultato positivo di € 454.128.
La presente relazione sulla gestione, redatta in conformita al disposto dell'art. 2428 del Codice Civile,

correda il bilancio d'esercizio.
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Andamento generale e scenario di mercato

L'esercizio al 31.12.2019 registra un valore della produzione di 17.204.955 euro rispetto ai 15.729.448
di euro del 2018. L'utile netto dell'esercizio 2019 & di euro 845.063. |l risultato positivo rinforza il

Patrimonio netto che passa ad euro 5.485.046.

Il nostro grazie sentito e doveroso va quindi a tutti i Soci, ancora e non pit presenti, che con la loro

partecipazione e sensibilita hanno contribuito alla crescita del progetto “Quadrifoglio Due”, nel pieno

rispetto di quello spirito mutualistico che quotidianamente caratterizza ed indirizza le scelte gestionali

degli Organi Direttivi della Cooperativa.

I livelli occupazionali a fine esercizio si sono assestati su una pianta organica di 665 lavoratori, di cui 3

non soci. | soci volontari risultano essere 1. La remunerazione delle prestazioni della nostra forza

lavoro, tra costi diretti ed indiretti, rappresenta la voce di spesa senza dubbio pit significativa del

bilancio in corso d'approvazione. Sul totale di Euro 14.634.898 di costi del personale, il 99,45%

rappresenta il costo destinato ai nostri soci per un importo di Euro 14.553.993.

A consuntivo va evidenziato che nel corso dell'esercizio si sono verificate le seguenti principali

variazioni negli appalti:

Servizi cessati:

- Assistenza Pre-Post Scuola di Cigliano (VC), il 7/6/2019;

- Servizi socio assistenziali ad anziani presso la Residenza S. Antonio Abate del Cottolengo a Torino,
cessato il 14/8/2019;

- Assistenza scolastica a disabili di San Francesco al Campo (TQ), cessato il 30/9/19.

Servizi acquisiti:

- Servizi socio assistenziali ad anziani presso la struttura Villa Barona ad Albuzzano (PV), avviato il
26/9/19

Andamento della gestione

Ai fini di fornire un migliore quadro conoscitivo del’andamento e del risultato della gestione e della
situazione patrimoniale e finanziaria, le tabelle sottostanti espongono una riclassificazione del Conto
Economico a valore aggiunto, una riclassificazione dello Stato Patrimoniale per aree funzionali e su

base finanziaria e i piu significativi indici di bilancio.

Conto Ecbniéﬁigé?ﬂ;!éési'ﬁcato e 4 Egriodo corrente W _ _ “_i_;_a:riodo precedente ;
Ricavi delle vendite o 16.923.388 15.403.147
Produzione interna SR | 281.567 326.301
Valore della produzione operativa e 17.204.955 15.729.448
Costi esterni operativi i e e 1.491.860 1.403.170
Valore aggiunto o - 15.713.005 14.326.278
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Costi del personale S
Margine operativo lordo &
Ammo_rt__amentl__e_ a_ccantonamentl Ll : |
Risultato operativo s |
Rlsultato dell'area extra-caratterlstlca i
Risultato operativo globale i S
Rlshiiato ordinario (al netto degli onerl flna}l_zmn)
Rlsultato dell'area straordinaria

Risultato lordo
Imposte sul reddlto

Risultato netto

Indicatori di flnanZlamento delle |mmob[hzzazmn|

.M&E‘i?.’.'_.rﬂﬁ_”_? distruttura
;I\J_Ial_'g_i_ne secondario di struttura
[Margine di disponibilita (CCN)
Margine di tesoreria

Indici sulla sf struttura dei finanzmmenﬂ

Quozrente d_l l_ndebltamento complessivo

Quozmnte  di indebitamento finanziario

Stato Patrimoniale per Aree Funzionali -__

S Permdo corrente

IMPIEGHI : e

Caplta]e investito operatlvo R
Passivita operative

Capitale investito operativo n netto ; ey
Impleghi extra-operativi
Capitale investito netto
FONTI

Mezzi propri
béBit]TinanZlan RS a eee a
Capitale di f'nanmamento e i |

Indici di redditivita
ROE (Return On Equity)
ROE lordo

ROI (Return On Investment)

ROS (Return On Sales)
EBITDA margin

Stato ]5atr|mon|ale finanziario
ATTIVO FISSO i
Immobilizzazioni immateriali
Immobilizzazioni materiali
_I_mmo_b_ll_gggzwmfmanz:arle fa
ATTIVO CIRCOLANTE
Magazzino
Lﬁﬁdeta dlfferlte
Liquidita immediate
CAPITALE lNVESTITO
MEZZI PROPRI
Capitale sociale
Riserve

| 0,92

0,00 0,00
7P£L|9do Corrente _ Ii’éri_dd__t-)-__F_'ln'eceden'te 7

9.871.574‘ . 8§O2415

4.415.550 4.265.345

5.456.024 4.637.070

30.000 20.000

5486024 4657070

5.485.046 4654974

9_78_ 2.096

5.486.024 4.657.0_70
Periodocorrente | Periodo precedente

15,41% 9,76%

17,43% 12,30%

17,43% 12,32%

5,76% 3,73%

6,48% 4,13%
Perlodo corrente e Perlodo prece_u_jér?t_é-

56. 600 57. 374

180 360

26.420 37.014

30.000 20.000

9.844. 974 8.865.041

0 0

6.298.533 5.370.005

3.546.441 3.495.036

9.901.574 8.922.415

5.485.046 4.654.974

29.693 31.061

5.455.353 4.623.913

14.634.898 13.690.713
1.078.197 635.565
121.904 61.729
956.293 573.836
131 132
956.424 573.968
956.067 572.613
0 _ 0

956.067 572.613
111.004 118.485
845.063 454.128

Per|odo corrente |

__Periodo precedente

5.428.446 4.597.600
5.944.878 5.256.727
5.944.878 5.256.727
5.944.878 5.256.727

Period_c_:_' precédenté

0,81
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PASSIVITA'CONSOLIDATE | 516.432 659.127
PASSIVITA' CORRENTI AR s 3.900.096 3.608.314
CAPITALE DI FINANZIAMENTO 9.901.574 8.922.415
Indicatori di s_(_)_l_\_.f_i_bi_lit_é__-_ ___j___“_ SR e Périodo corrente o ; Wli'gl;irc;dg’ﬁéqégégntg

Quoziente di disponibilita L ! 2,52 7 2,46
Indice di liquidita (quick ratio) Sy 2,52 2,46
Quoziente primario di struttura ] SR 96,91 81,13
Quoziente secondario di struttura 106,03 92,62
Incidérjl;a gerligapitgle proprio (Autonomia Finanziaria) 55,40% 52,17%

Si segnala che dopo la chiusura dell'esercizio si & verificata la crisi sanitaria legata alla pandemia da
Covid 19. In particolare, alla fine del mese di gennaio & stato deliberato dal Governo Italiano lo stato di
emergenza che ha comportato, anche per la nostra cooperativa, I'adozione delle misure di
distanziamento sociale, con la previsione di turni di lavoro e dell'utilizzo dei sistemi di protezione dei
dipendenti.

Al momento della redazione del bilancio, I'emergenza & ancora in evoluzione e quindi, non risulta
possibile stimarne il reale impatto sull’esercizio 2020; si ritiene, comunque, che I'azienda disponga di
una solidita finanziaria sufficiente a fronteggiare le conseguenze economiche della pandemia,
considerando anche la possibilita di ricorrere alle misure di sostegno previste dal Governo e quindi non

& compromessa la continuita aziendale.

Informazioni relative alle relazioni con 'ambiente e con il personale

Per quanto riguarda I'ambiente si precisa che non risultano cause né sono mai state inflitte sanzioni o
pene definitive per danni ambientali.
La Societa oftimizza I'utilizzo delle fonti energetiche e adotta politiche di acquisto sensibili alle

tematiche ambientali.

Descrizioni dei principali rischi e incertezze cui la societa é esposta

La societd ha strutturato un adeguato processo di identificazione, monitoraggio e gestione dei
principali rischi che potrebbero compromettere il raggiungimento degli obiettivi aziendali.
Ai sensi dell'art. 2428 comma 1 del Codice Civile qui di seguito sono indicati i principali rischi cui la

societa & esposta.

Rischio di credito
La societa attualmente tratta con clienti noti ed affidabili. Per le sofferenze determinate in passato per
mancato riconoscimento di parte dei crediti abbiamo, a suo tempo provveduto a stanziare un adeguato

fondo rischi su crediti, da utilizzare nel caso non riuscissimo a recuperare tali crediti.

Rischio di cambio

Si segnala che non vi sono in essere transazioni in valuta diversa dall’Euro.
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Rischio di tasso d’interesse
Non si & provveduto ad attuare alcuna politica di copertura stante il ridotto rischio di tasso a cui la

Societa & sottoposta.

Attivita di ricerca e sviluppo

La societd, in quanto cooperativa sociale, non svolge attivita di ricerca e sviluppo di tipo industriale —
produttivo, tuttavia al fine del raggiungimento delloggetto sociale si occupa e si & occupata di ricercare
ed istruire il personale operativo ed attivo nello svolgimento delle diverse mansioni con il rispetto delle

normative vigenti.

Investimenti

Gli investimenti dell'esercizio ammontano ad € 13.560 di cui € 3.560 per immobilizzazioni materiali ed

€ 10.000 per immobilizzazioni finanziarie.

Informativa sull’attivita di direzione e coordinamento e rapporti con imprese del gruppo

Ai sensi dell'art. 2497 e segg. c.c. la Vostra societa non é soggetta a direzione o coordinamento da

parte di societa od enti.

Azioni proprie e azioni / quote di societa controllanti

La Societa non ha alienato alcuna azione propria o di societa controllanti nel corso del 2019

Criteri seguiti per 'ammissione di nuovi soci ai sensi dell'ex art. 2528 del Codice Civile

Ai sensi dell'art. 2528 del codice civile, qui di seguito sono fornite le informazioni relative
allammissione di nuovi soci; al 31/12/2019 la composizione della compagine societaria della
Cooperativa si attesta su 663 unita registrando, rispetto alla stessa data del’'anno precedente, un
decremento di 9 unita.

Si ricorda che nella societa i requisiti e le procedure di ammissione a socio sono dettagliatamente
definite e disciplinate oltre che dallo Statuto (in particolare al Tirolo Terzo — Art. 5 e segg.), anche da
uno specifico Regolamento; un complesso articolato di norme interne in grado di garantire al processo
trasparenza e trattamenti equanimi.

In conformita a dette disposizioni, & stata appurata la sussistenza di condizioni economiche e
produttive favorevoli per I'ingresso di nuovi soci la cui ammissione & stata deliberata dal Consiglio.

Le successive operazioni inerenti alla comunicazione ai soci della deliberazione di ammissione,
alliscrizione a libro soci, al versamento delle quote sottoscritte sono state tutte eseguite secondo i

tempi e le modalitd prescritte; la relativa documentazione & agli atti della Cooperativa.
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Nessuna richiesta di ammissione a socio cooperatore presentata nel 2019 & stata respinta.

Criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento dello scopo mutualistico ai sensi
dell'ex art. 2545 del Codice Civile

Le linee operative che hanno caratterizzato tutta la gestione sono state improntate al conseguimento
del miglioramento delle condizioni economiche di tutti i soci oltre che dell'economia locale.

In particolare, ai fini del perseguimento dello scopo mutualistico si ricordano di seguito, sinteticamente,
le modalita volte a favorire lo sviluppo del rapporto sociale e i criteri seguiti nella gestione sociale,

anche in ossequio al disposto dalla legge 59/92.

INFORMAZIONI PREVISTE DALLA LEGGE 59/92

Nel dettagliare ulteriormente, ai sensi di quanto previsto dalla |. 59/92 sulla cooperazione, i criteri
seguiti dal Consiglio d’Amministrazione nella gestione per il conseguimento degli scopi sociali,
ribadiamo sostanzialmente quanto gia mostrato nella prima parte della presente relazione, dove
abbiamo anche evidenziato il rapporto di preminenza tra i costi di retribuzione dei soci lavoratori

99,45% rispetto ai costi dei lavoratori e collaboratori non soci.

Obiettivo prevalente degli Organi Direttivi della Cooperativa rispetto alla compagine sociale, nel pieno
rispetto dei principi guida dello Statuto, & stato quello di garantire e sviluppare un'elevata
partecipazione alla vita della societa e di tendere alla massima omogeneizzazione possibile di
trattamento degli operatori, prescindendo dalle condizioni economiche degli appalti in essere, spesso

estremamente differenziate.

Tale scelta, unitamente ad un rispetto diffuso dei soci lavoratori e della loro professionalitd e ad una
gestione sostanzialmente compartecipata dei servizi, ha, di fatto, contribuito ad un controllato
contenimento dei fenomeni di turn over, stimolando al contempo il confronto e la crescita interna dei

SOCi.

In specifico, nel corso dell’Esercizio 2019 (dal 1° gennaio al 31 dicembre) I'attivita della Cooperativa si
€ espletata attraverso:

-n® 19 Riunioni del Consiglio di Amministrazione

-n° 2 Assemblea Ordinaria

-n°® 4 verifiche del Collegio Sindacale

Tutto cid comprova gli sforzi profusi per la realizzazione di una gestione il pill possibile trasparente e
seriamente condivisa pur rappresentando in realta soltanto il momento formale di un'attivita di rapporto
con la compagine sociale molto piti costante e continuativo, finalizzato ad una concreta condivisione

ed individuazione di obiettivi e metodologie
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Evoluzione prevedibile della gestione

Visti i risultati del primo trimestre, siamo fiduciosi di poter prevedere un tendenziale mantenimento nel
2020 del Valore della Produzione. Per stabilizzare e possibilmente migliorare questo trend stiamo
peraltro provando ad intraprendere nuovi approcci al mercato, ricercando soluzioni di servizi a lungo
termine nei confronti tanto delle amministrazioni pubbliche. quanto di nuovi clienti privati.

Cercheremo comunque, come per 'esercizio passato, di controllare efficacemente i costi pur tenendo
conto dell’incremento generalizzato dei costi diretti ed indiretti.

L'epidemia che si e diffusa nel nostro Paese nel 2020, seppur pesantemente impattante soprattutto
rispetto al settore minori e prima infanzia, al momento non pare comportare eccessive conseguenze

dal punto di vista economico-fnanziario alla Cooperativa e non mette in dubbio la continuita aziendale.

Approvazione del bilancio

Signori soci,
il bilancio che sottoponiamo alla Vostra approvazione & stato da noi redatto nel rispetto delle norme
civilistiche vigenti.
Vi invitiamo pertanto a manifestare la Vostra approvazione proponendoVi di destinare il risultato
d’'esercizio di € 845.063,00 come segue:

e 3% al fondo mutualistico nazionale per la promozione e lo sviluppo della cooperazione, pari a

€. 25.352,00=
e 30%, allariserva legale indivisibile, pari a €. 253.519,00=

e il residuo a riserve facoltative indivisibili, pari ad €. 566.192,00=

Vi chiediamo la ratifica del nostro operato e formuliamo i migliori auguri per I'avvenire della

cooperativa. Pinerolo, 22 Maggio 2020

' Il Consiglio di Amministrazione
(Elvio Chiatellino) /Z

(Angelo Francesco Visentin)/ / '4

{Marina Quadrd
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